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Nice to meet you!

aurelie.lemouzy@olympic.org 

mailto:Aurelie.lemouzy@olympic.org


Combien de villes présentes ont été 
accompagnées par Deloitte pour l’obtention 

du label ‘Ville Active et Sportive’?

Combien ont participé à la session 
d’information sur la valorisation du label?



Où en sommes-nous dans l’organisation ?

Corporate and Sustainable Development 
Department

Corporate Development

Strategic 
Development

Sustainability, Impact 
and Legacy

Sustainability

Human Rights

Gender equality, 
Diversity and 

Inclusion

Impact and 
Legacy 

Environment

Social

Economic 

Olympic Games Impact and Legacy (olympics.com)

https://olympics.com/ioc/olympic-legacy


L'héritage Olympique est 
le résultat d’une vision, et 

consiste à créer des 
bénéfices durables, 

tangibles et intangibles, 
pour la population, la 

ville/le territoire hôte et le 
mouvement sportif.
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Depuis 2015, le sport est 
reconnu par l’ONU comme un 
« catalyseur important » du 
développement durable

“We recognise the growing contribution of sport to the realisation of 
development and peace in its promotion of tolerance and respect and 
the contributions it makes to the empowerment of women and of 
young people, individuals and communities as well as to health, 
education and social inclusion objectives.”
UN 2030 Agenda (2015)

Presenter Notes
Presentation Notes
Strategic framework: Three spheres of influence
Contribution of IOC to UN SDGs coordinated by CSD, across several departments (Sports, NOCR, OS, ORF, OFCH, TMS, Olympic Games, Strategic Communications)
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Approche stratégique du CIO 
en matière d’impact et d’heritage

• Objectif 1 : Intégrer l’héritage tout au long du cycle 
de vie des prochains Jeux Olympiques

• Objectif 2 : Documenter, analyser et communiquer 
de manière proactive sur l’héritage des Jeux 
Olympiques

• Objectif 3 : Encourager la célébration de l’héritage

• Objectif 4 : Établir des partenariats stratégiques

https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Olympic-Games/Olympic-legacy/IOC-Legacy-Strategic-Aproach-2021-2024-objectives.pdf
https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Olympic-Games/Olympic-legacy/IOC-Legacy-Strategic-Aproach-2021-2024-objectives.pdf


Objectif 1 : Intégrer 
l’héritage tout au long du 
cycle de vie des prochains 
Jeux Olympiques
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LE CYCLE DE VIE DES jeux olympiques

Continuous 
dialogue

Targeted 
dialogue Preparation Delivery Post-Games

Pre-Games legacies Delivery Post-Games 
legacies



Les règles d’or de l’impact olympique et de l’héritage

I. Les Jeux s’adaptent à l’hôte : le 
projet des Jeux doit s’adapter à la 
réalité locale et à leur époque

II. L’héritage est vivant et continue 
d’évoluer



Les jeux s'adaptent à la 
ville/région hôte

• Favoriser les legs humains : 
promouvoir la pratique du sport et 
de l'activité physique, renforcer la 
cohésion sociale et l'inclusion.

• Maximiser l'impact économique 
sur le territoire d'accueil.

• Optimiser l'utilisation des 
infrastructures existantes pour une 
gestion durable.

• Mesurer et démontrer l'impact 
concret des initiatives.
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Maximiser l'utilisation 
des installations 
existantes et temporaires 
 Aucune capacité minimale n'est requise, 
 Le partage des lieux entre les disciplines 

est encouragé, 
 Un plan d'héritage solide est nécessaire 

pour toute nouvelle construction
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mesurer et démontrer l'impact

• Le CIO a décidé d'utiliser les guides de l'OCDE 
comme référence pour suivre, mesurer et 
évaluer les effets à long terme des Jeux 
Olympiques. 

• Une approche cohérente pour tous les futurs 
Jeux olympiques.

• Plus de crédibilité, en s'appuyant sur un cadre 
à l'échelle de l'industrie, approuvé par une 
tierce partie respectée.

• Renforcement de la transparence et de la 
responsabilité.

Guide de l'OCDE Partie 1 
Guide de l'OCDE, partie 2

https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/how-to-measure-the-impact-of-culture-sports-and-business-events_c7249496-en
https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/impact-indicators-for-culture-sports-and-business-events_e2062a5b-en


Objectif 2 : Documenter, 
analyser et communiquer de 
manière proactive sur 
l’héritage des Jeux 
Olympiques
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Olympic Games - Living Legacies (olympics.com)

https://olympics.com/ioc/olympic-legacy/living-legacy


Premier inventaire de l'utilisation des sites olympiques
après les Jeux, assuré par une tierce partie

Presenter Notes
Presentation Notes
Nous sommes maintenant prêts à rendre public le tout premier inventaire de l'utilisation des sites olympiques après les Jeux.

Ce rapport est le résultat d'une collaboration menée par l'équipe chargée de l'héritage (Tania Braga) et le centre d'études olympiques, avec la contribution de nombreux autres départements.

Il est également le résultat d'une large consultation des parties prenantes, y compris les entités chargées de l'héritage, les gouvernements des villes/régions et les Comités Nationaux Olympiques. (ex : Kristin a guidé l'équipe lors des visites sur place à Oslo)

Nous avons reçu la validation des parties prenantes locales pour 90 % des éditions.

Notre équipe a visité un échantillon de 244 établissements, soit 26 % des établissements.

Ce rapport a été vérifié par une tierce partie - KPMG - conformément à la norme d'audit ISAE 3000. 

Je passe maintenant la parole à Tania Braga pour qu'elle présente le champ d'application et les principales conclusions.

https://olympics.com/ioc/olympic-legacy/over-125-years-of-olympic-venues
https://olympics.com/ioc/olympic-legacy/over-125-years-of-olympic-venues
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Nous avons suivi l'utilisation, après les Jeux, de 
tous les sites, villages et stades de médailles au 
cours des 51 éditions.

817 

106

923

Presenter Notes
Presentation Notes

Le rapport examine tous les sites de compétition qui ont accueilli une épreuve médaillée des Jeux Olympiques, les stades où se sont déroulées les cérémonies d'ouverture/de clôture et les villages olympiques.

Nous avons couvert les 51 éditions des Jeux de l'Olympiade et des Jeux olympiques d'hiver de l'ère moderne, d'Athènes 1896 à PyeongChang 2018. 

Au total, nous avons suivi l'utilisation de 923 sites après les Jeux, dont 89 % sont des sites permanents.




817

Presenter Notes
Presentation Notes
Si l'on considère l'ensemble des 51 éditions des Jeux olympiques, 85 % des 817 sites permanents, d'Athènes 1896 à Pyeongchang 2018, sont toujours utilisés.

85 % d'entre eux sont encore utilisés. C'est notre deuxième constat.

Qu'ils aient existé avant les Jeux ou qu'ils aient été construits récemment, le pourcentage de sites utilisés est similaire. 

Nous avons également appris que 87 % des sites complexes - qui sont les plus grands et souvent les plus coûteux à construire et à exploiter - sont toujours utilisés.

Sur les 15 % d'espaces permanents non utilisés.
La plupart d'entre eux n'ont pas été construits ou ont été démolis pour diverses raisons : 
certains ont atteint leur fin de vie
certains ont connu des difficultés financières d'ordre opérationnel
certains ont été détruits en période de guerre ou lors d'accidents
tandis que d'autres ont cédé la place à de nouveaux projets de développement urbain. 

Le reste, soit 35 lieux seulement, est fermé, inactif ou abandonné, ce qui correspond à 4 % de l'ensemble des lieux permanents.

Retour à Marie 
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Sarajevo 1984

Zetra Complex

Presenter Notes
Presentation Notes
TIME
The Zetra Complex was the main Olympic venue.
During the war 1992-1995 war, it suffered substantial damage from shelling, bombing and fire. It was also used as a morgue and storage of the UN forces.
Today, it hosts 17 different sports, as well as concerts, congresses, 2 cafés, offices etc.

Unfortunately, most of the photos on media/internet date back for the war time, so most people believe it is still the current state of the venue.

Often, there is  a 6 months/1 year transition period for the venues during which the overlay is taken out, some changes are made to adapt to general public use etc.
During this period, the venues might look unused, damaged, neglected etc., and reported as such by the media. Photos of this transition period usually continue to be used, even after the venue is back in use. 
E.g. Maracana Stadium, Rio de Janeiro
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Sarajevo 1984

Igman 
Ski Jumps

Presenter Notes
Presentation Notes
PERSPECTIVE
Some Olympic venues are not in use anymore, and that this part has not been dismantled. It is important to be credible, and not hide the true.
However, often, media focus on the details of this unused part instead of the whole venue. 
We (IOC Legacy) communicate the wider, bigger views and stories.

Other example: Beijing 2008 canoe venue



Objectif 3 : Encourager la 
célébration de l’héritage



l'héritage est vivant et 
continue d'évoluer

• L'héritage humain reste actif 
pendant de nombreuses 
décennies après les Jeux.

• Utilisation des sites et des 
propriétés (de marque) 
Olympiques après les Jeux



Qui?
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VILLEs Olympique et hôtes d'epreuves olympiques

• Paris
• Albertville

• Saint-Denis
• Issy Les Moulineaux
• Lyon
• Vincennes
• Saint-Cloud
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VILLES DE PASSAGE D'Épreuves olympiques

Marathon Cyclisme sur route

Aussi marche, nage en haut libre etc.

Presenter Notes
Presentation Notes
Marathon : Paris, Issy Les Moulineaux, Boulogne-Billancourt
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Relais de la Flamme Olympique

Presenter Notes
Presentation Notes
Villes étapes : Paris, Saint-Denis, Meaux, Nanterre, Strasbourg, Baie-Mahault, Chartres, Orléans, Perpignan, Saint-Dizier
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Centres d'entrainements et "camp de base"

Presenter Notes
Presentation Notes
Boulogne-Billancourt
Saint-Denis
Meaux
Nanterre
Strasbourg
Lyon
Vincennes
Bagneux
Barentin
Bondy
Cambrai
Châteauroux Métropole
Cherbourg-en-Cotentin
Colomiers
Creil
Deauville
Drancy
Espalion
Evron
Fameck
Forbach
Fumay
Gif-sur-Yvette
Grosseto-Prugna Porticcio
Guéret
Le Creusot
Le Lavandou
Libourne
Livry-Gargan
Manosque
Mont-de-Marsan
Narbonne
Nevers
Nogent-sur-Marne
Pessac
Pont-du-Château
Rodez
Soustons
Tremblay-en-France
Val-de-Reuil
Vaujany
Villemomble




Generation 2024 et Terre de Jeux 2024

Presenter Notes
Presentation Notes
Fumay
Gif-sur-Yvette
Barlin
Chilly-Mazarin
Gaillac
Gond-Pontouvre
Houssay
Marly
Neufchâtel-Hardelot
Traînou
Villecresnes
Le Lavandou
Tremblay-en-France
Villemomble
Armentières
Aubervilliers
Camphin-en-Pévèle
Coulommiers
Coulounieix-Chamiers
Les Arcs-sur-Argens
Lognes
Sucy-en-Brie
Villetaneuse




Quoi?
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ACTIVITéS POUR ENGAGER et PROMOUVOIR

Activité physique et sport

Développement économique local

Culture et éducation

Solidarité, cohesion, inclusion

Presenter Notes
Presentation Notes
Développement durable : environnement, social et économique
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célébrer

Presenter Notes
Presentation Notes
Célébrations d'anniversaire, 
Promotion permanente, 
Activités/programmes hérités du passé, 
Jeux à venir 
etc.



Comment?



Un exercice 
d'équilibre...

Engagement
Promotion

Célébrations

Protection de 
l'environnement

Exclusivité

Coordination
Alignement

Homogénéité
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Principes directeurs

a. Favoriser l'engagement
b. Créer des opportunités de narration significative 

en utilisant les propriétés olympiques et en 
choisissant des lieux pertinents

c. Sélectionner des applications de propriétés 
olympiques avec une forte affiliation avec les Jeux 
Olympiques

d. Préserver l'intégrité des propriétés olympiques, 
protéger les valeurs olympiques et la réputation 
de la marque olympique

e. Identifier les possibilités d'association 
appropriées

f. Choisir le choix le plus durable pour les matériaux 
et les lieux

g. Assurer l'harmonie visuelle, l'équilibre et l'équité 
des applications sur l'ensemble du territoire

Presenter Notes
Presentation Notes
Association non commerciale "L'utilisation [...] ne doit pas conduire à une association commerciale indue"




36

Protéger les propriétés olympiques

L'utilisation des Propriétés Olympiques est réservée au CIO et aux entités autorisées, afin de préserver le 
financement du Mouvement olympique sur la base de l'exclusivité accordée aux partenaires pour s'associer 
aux Jeux Olympiques.
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Guide de la PROMOTION DE L'HÉRITAGE 
OLYMPIQUE

• Pour toutes les parties 
prenantes de l'héritage 
olympique

• Pour les villes olympiques
• Pour les autres hôtes des Jeux 

Olympiques
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Actifs à disposition

Si applicable :

Photos, vidéos, 
animations et objets
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héritage des Jeux de Tokyo 2020

https://www.sports-tokyo-info.metro.tokyo.lg.jp/english/1yearanniversary/tonai_legacy_installation.html


Plaques de narration

Spectacles et monuments

Marqueur d'itinéraire

Tokyo 2020 CYCLISME SUR ROUTE



41

LE LOOK

Même si la plupart des éléments du look des Jeux
doivent être retirés après les Jeux Olympiques
(parce qu'ils ne sont généralement pas fabriqués
dans un matériau durable et pour éviter toute
association inappropriée avec la marque
olympique), de nombreux éléments LOTG sont
toujours visibles, en particulier dans et autour des
sites olympiques.

Le COJO devrait être en contact avec les entités
gestionnaires des sites olympiques pour s'assurer
qu'il ne reste que des éléments LOTG
significatifs, appropriés et bien préservés.

De nouveaux éléments LOTG, installés après les
Jeux pour la promotion de l'héritage, devraient
également être sélectionnés, produits et installés
sur la base des principes directeurs.



Objectif 4 : Établir des 
partenariats stratégiques
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Des partenaires stratégiques pour faire 
fructifier l'héritage olympique
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Des questions?
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